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Siempre he creido que Cundinamarca es un territorio de
oportunidades, no solo para nuestra gente, sino para los
ciudadanos de otros paises. Esa confianza en el
departamento es la que nos ha inspirado a organizar toda
una estrategia que nos permita lograr la meta de
impulsar el comercio exterior y la internacionalizacion
del tejido empresarial en Cundinamarca.

El primer paso que dimos fue fortalecer la Secretaria de
Asuntos Internacionales, con el objetivo de promover,
articular y gestionar la internacionalizacion de
Cundinamarca. Ahora, con este documento que plasma
lo que hemos Ilamado la Estrategia de
Internacionalizacion, buscamos evaluar, planificar vy
consolidar las acciones que favorezcan la competitividad
territorial como uno de los principales pilares
estratégicos de nuestro Plan Departamental de
Desarrollo 2020 - 2024 “Cundinamarca, jRegion que
Progresal”.

Con esta estrategia nos dimos a la tarea de recopilar
datos, analizarlos y evaluarlos para contar con un
diagnastico que nos permita definir las acciones
necesarias para apoyar a las empresas que buscan dar
sus primeros pasos en los mercados internacionales, asi
como, brindar un valor agregado a empresas que ya son
exportadoras y que buscan diversificar su oferta
exportable, para consolidar y atraer inversion extranjera
directa a nuestro territorio.

Apoyar a las empresas en su internacionalizacion sera
parte del trabajo de reactivacion econdmica en el
departamento. Las exportaciones y la inversion
extranjera contribuiran de forma significativa a esta
recuperacion y serd una gran oportunidad de crecimiento
y competitividad para la region. Trabajando en equipo
conduciremos a las empresas cundinamarquesas a un
posicionamiento que les permita generar mas empleo,
mas competitividad y mas bienestar para esta, la jRegion
que Progresal

Nicolas Garcia Bustos
Gobernador

3 ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 2020 - 2030



— -
Introduccion

En los tltimos afios, las regiones y areas metropolitanas se han convertido en actores fundamentales del contexto internacional,
alcanzando una incidencia cada vez mayor en los temas globales, asi como el poder transformador que tienen tales regiones al
estar mas cerca de los ciudadanos que otras instituciones publicas. La buena gobernanza local es primordial para un desarrollo
sostenible y unos resultados equitativos. Cundinamarca es un territorio construido desde la perspectiva social, econdmica e
institucional que requiere la valorizacion y explotacion de sus potencialidades enddgenas para transformarse en un elemento
esencial para lograrlo.

Los gobiernos en sus territorios ven la necesidad de tener mayor independencia y campo de accion a escala mundial para
intercambiar experiencias, ejercer sus funciones y competencias concerniente a su gestion de los servicios de una manera mas
apropiada, atraer recursos y oportunidades v, proyectar laimagen de la region para responder a los retos internacionales que se
presentan actualmente. Es por esto que surge un conjunto de iniciativas y acciones agrupadas bajo la internacionalizacion de los
gobiernos locales.

Para la Gobernacion de Cundinamarca, el reto es lograr la visibilizacion del Departamento en el escenario global a través de sus
activos y aprovechando las bondades de un territorio heterogéneo, rico en biodiversidad y recursos naturales, mediante las
sinergias necesarias entre actores nacionales e internacionales, publicos y privados, para facilitar la promocion de la
competitividad y la productividad del territorio, para lo cual se propone la Estrategia de internacionalizacion de Cundinamarca.

e



1.Justificacion

La insercion del pais en la globalizacion en los tltimos afios da cuenta de la importancia de la internacionalizacion empresarial
como herramienta para la promocion del desarrollo econdmico. Consecuentemente, para Cundinamarca resulta relevante
incrementar sus niveles de participacion en los mercados externos para lograr posicionamiento de los productos
caracteristicos de la region y el fortalecimiento del tejido empresarial, mediante procesos de innovacion que permitan el
desarrollo sostenible, desde la propuesta y consolidacion de iniciativas y el respaldo de los gobiernos departamentales y
locales, con el apoyo de entidades de ambito nacional e internacional.

> El objetivo de incrementar los niveles de participacion de Cundinamarca en el contexto
internacional responde a un panorama con las siguientes caracteristicas.

Situacion del departamento en internacionalizacion empresarial

sl
s

Balanza comercial histdricamente negativa.

Escasa insercion en el comercio internacional: En 2019 Cundinamarca realizo el
5.19% de las exportaciones totales colombianas, y el 8.14% de las importaciones
totales.

oooo Disminucion tanto de importaciones como en exportaciones en los tltimos

200 anos.

:, 2\ | Concentracion de mercados: En 2019 Cundinamarca concentrd el 65% de
"-\ sus exportaciones a Estados Unidos, Ecuador, México, Brasil, Reino Unido.

departamento se concentrd en: flores, coques, hullas, preparaciones de belleza y

% Concentracion de la oferta exportable 2019: El 65% de las exportaciones totales del
vehiculos para transporte de mercancias.

Concentracion de exportaciones no minero energeticas: 45% del total de
( f ) ‘ exportaciones: flores, preparaciones de belleza, café, vehiculos para mercancia,
perfumes y aguas de tocador.

60/0 Cundinamarca aportd el 6% del PIB nacional.

diversificacion de canasta exportadora. Novena posicion en diversificacion de mercados de
destino de exportaciones. Séptima posicion en tamafio del mercado externo ( tamafio y grado
de apertura comercial).

? ‘ Indice de competitividad departamental. Posicion cuarta a nivel internacional en
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En este sentido, para la formulacion de la estrategia de internacionalizacion de Cundinamarca se tuvieron en cuenta las
necesidades de la region evidenciadas desde las perspectivas de politica publica e institucional y de las caracteristicas del
tejido empresarial, con la cual se contribuird y al desarrollo econémico y social del departamento desde:

Ventajas internacionalizacion empresarial

’ Incremento de la participacion del departamento en las exportaciones nacionales de
bienes y servicios.

Generacion de empleo a la poblacion cundinamarquesa mediante el fortalecimiento
del tejido empresarial, el comercio internacional de bienes y servicios y la promocidn
de la inversion extranjera directa.

departamento a través de los procesos de internacionalizacion.

Posicionamiento de la oferta de productos caracteristicos del departamento en los
mercados internacionales.

@ Fortalecimiento de las capacidades empresariales y del talento humano del

Promocion de la diversificacion de la produccion a través de la exploracion de
% mercados internacionales cumpliendo con las normas y requisitos necesarios para
su exportacion.

352, Aportar a la reactivacion econémica nacional a raiz de la pandemia por Covid-19 a
“0521“3 través del fortalecimiento empresarial, el comercio internacional y la inversion
T extranjera directa en el departamento.

Asi mismo, a través de la estrategia se promueve y fortalece la competitividad del departamento desde el pilar de sofisticacion
y diversificacion propuesto para el indice de competitividad, mediante de la identificacion y consolidacion de mercados y de la
canasta exportadora. [
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Por otro lado, la atraccion y consolidacion de la inversion extranjera directa en el territorio permitira alcanzar mayor
crecimiento y desarrollo econdmico a traves de:

Ventajas de la inversion extranjera directa

% ’ Transferencia tecnoldgica y de conocimiento, via efecto demostracion.

)
O
o)

486 ® 0

Generacion de empleo con mayor calidad.

Fortalecimiento del tejido empresarial de proveedores de insumos y bienes
intermedios por demanda de estos productos por parte de empresas extranjeras.

Necesidad de realizar procesos de innovacion para responder a las necesidades de
los inversionistas.

Posibilidad de creacion y consolidacion de cadenas productivas.

Impulso del comercio internacional de bienes y servicios.

Asi, teniendo en cuenta el desempefio y participacion de las actividades exportadoras de la region y su contribucion a la
economia nacional surgen importantes oportunidades para lograr mayores niveles de crecimiento, desarrollo econdmico y
bienestar social, para lo cual las acciones del territorio deben ir encaminadas a la promocion del comercio internacional y de
|a inversion extranjera dentro del departamento.
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2. Antecedentes

o
.
-
-
N
-
-
-

2.1. Plan Departamental de Desarrollo 2020-2024 “Cundinamarca, jRegion que Progresa!”

El Plan Departamental de Desarrollo Cundinamarca 2020-2024
“Cundinamarca, jRegion que Progresal, aprobada por la
Asamblea Departamental mediante Ordenanza 011/2020,
plantea como propasito principal, la mejora de las condiciones de
vida de los cundinamarqueses, respetando siempre el campo,
como esencia del territorio, a partir del reconocimiento de las
diferencias de sus habitantes, la potencialidad y la diversidad del
territorio para generar sostenibilidad y desarrollo (Ordenanza 011,
2020a).

En este escenario, alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS), el Ordenamiento Territorial y las Politicas
Publicas Departamentales, el Plan Departamental de Desarrollo
se estructura en cinco lingas estratégicas para el alcance de més
y mejores resultados a través de las grandes apuestas, los
proyectos memorables y las metas departamentales fijadas para
el cuatrienio, estructuradas en cinco lineas estratégicas: Mas
Competitividad, Mas Bienestar, Mas Sostenibilidad, Mas
Integracion y Mas Gobernanza.

En la linea estratégica Mds Competitividad, se plantea como
objetivo avanzar hacia el mejoramiento de la productividad, la
competitividad y la internacionalizacion de la economia, a traves
de la consolidacion de modelos de aglomeracion y especializacion
productiva, el refuerzo de capacidades endogenas, vy el
reconocimiento de la heterogeneidad, contribuyendo a la
reduccion de las brechas competitivas del territorio (Ordenanza
011, 2020b).

Para alcanzar este objetivo, en esta Linea se plantearon cinco
Programas' complementarios entre si y con los respectivos
subprogramas y estrategias propuestas. Concretamente, en el
Programa nuevos mercados, mas oportunidades, se plantea el
objetivo principal de promover y fomentar la diversificacion,
sofisticacion y actualizacion tecnologica, para la generacion de
productos que permitan la apertura de mercados a los diferentes
sectores econdmicos.

Como parte de este programa, se reconoce el potencial
empresarial del departamento, su importancia para el comercio
internacional  del pais particularmente en materia de
exportaciones, sus posibilidades como plataforma turistica, esto
en el marco de las estrategias de reactivacién econdmica. En este
sentido, el Plan de Desarrollo plantea tres subprogramas que
contribuyen a fortalecer las capacidades y competencias de las
unidades productivas del departamentd; promoverlo como un
territorio cautivador y diverso, a partir de la apropiacion vy
promocion de su identidad, que le permita generar oportunidades
de mercado locales, nacionales e internacionales; y promover la
cultura como motor de crecimiento econdmico y transformacion
social del departamentot

En el marco del Subprograma Cundinamarca crea, transforma y
progresa, se establece como meta, la implementacion de la
estrategia de internacionalizacion del departamento, que aporte a
la promocion departamental en el contexto global, [a generacion
de oportunidades comerciales y en general, a su crecimiento
econdmico y la transformacion social.

'Programas Linea Mas Competitividad Plan de Desarrollo Departamental: (1) Productividad, un camino de desarrollo; (2) Cundinamarca cientifica e innovadora; (3) Rutas
para el Progreso; (4) Nuevos mercados, mas oportunidades;(5) Unidos en una misma direccion.

?Subprograma Incubando empresas, incubando suefios
*Subprograma Cundinamarca del mundo vy para el mundo
“Subprograma crea, transforma y progresa




> 2.2. Estrategia de Competitividad de Cundinamarca Vision 2036

En el marco de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental 2016- 2019, entre las que se determina la formulacion de
la Estrategia de competitividad de Cundinamarca Visién 2036, en un esfuerzo liderado por la Secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econdmico de la Gobernacion de Cundinamarca y el Centro de Investigaciones para el Desarrollo (CID) de la Universidad Nacional, en
2019, fue presentada la version final de dicha Estrategia, en la que se definieron seis ejes estratégicos® para la consecucion del propdsito
de “(..) hacer del departamento un territorio productivo, moderno y competitivo insertado en los flujos de la economia internacional,
econdmicamente desarrollado, respetuoso de los recursos naturales y ambientales y con altos estandares de calidad de vida para sus
habitantes” (Centro de Investigaciones para el Desarrollo y Gobernacion de Cundinamarca- Secretarfa de Competitividad y Desarrollo
Econdmico, 2019a, p. 90).

Articulado con la Vision 2036, de consolidar a Cundinamarca como un departamento moderno y competitivo, centro de produccion de la
industria manufacturera y de servicios de alta tecnologia del pais, se plantea la importancia de continuar con la integracion vertical entre
la produccion agropecuaria y las industrias de transformacidn, que permite el aprovechamiento de las potencialidades de la region v la
satisfaccion de mercados cada vez mas exigentes, posicionando a los sectores agropecuario y agroindustrial, como ejes trascendentales
para la competitividad.

En concreto, el eje estratégico de productividad y eficiencia productiva reconoce la potencialidad de la mejora de la productividad como
motor de la competitividad, la ampliacion y multiplicacion de procesos innovadores v eficientes, y la consecuente mejora de la integracion
productiva entre las provincias, entre las provincias y el mercado de Bogotd D.C, y entre el departamento y otros mercados interregionales
y globales. Dicha integracidn se alcanza, entre otras, a través del cierre de las brechas de productividad y calidad frente a los estandares
existentes en los flujos de comercio internacional (Centro de Investigaciones para el Desarrollo y Gobernacién de
Cundinamarca-Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico, 2019b).

En el marco del eje estratégico diversificacion de mercados y emprendimiento, se plantean las estrategias de promocidn y preparacion del
departamento para ingresar a nuevos mercados, y el fomento de los sectores productivos con mayor potencial para la generacion de valor
agregado y exportador. Asi se reconoce a importancia de desarrollar arreglos y alianzas interinstitucionales que permitan conectar a los
diferentes actores, formar a la poblacion en procesos y procedimientos para exportar, atraer inversion extranjera a la region, establecer
nuevos negocios, promover la adopcion de nuevas tecnologias para la produccion, y generar y fortalecer espacios para impulsar el
comercio de los bienes y servicios con precios mas competitivos.

La Estrategia resalta laimportancia de impulsar la participacion de los productores en los mercados nacionales e internacionales, a través
del aprovechamiento eficiente de los recursos y capacidades de los sectores competitivos del departamento, la oferta de asistencias
técnicas, financieras y normativas a los sectores con mayor potencial de generacion de valor agregado y exportador, su diversificacion,
sofisticacion, y las mejoras a aspectos logisticos del proceso exportador y la vinculacién a nuevos mercados, con particular énfasis en el
sector agropecuario, agroindustrial y de alimentos.

*Ejes estratégicos de la competitividad en Cundinamarca: (1) Ciencia, Tecnologia e Innovacion; (2) Educacién y formacioén para el trabajo; (3) Productividad y eficiencia
productiva; (4) Diversificacion de mercados y emprendimiento; (5) Sostenibilidad ambiental; (6) Infraestructura y logistica.
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] » 2.3. indice Departamental de Competitividad

La medicidn del indice Departamental de Competitividad desarrollado por el Consejo Privado de Competitividad y el Centro de
Pensamiento de Estrategias Competitivas de la Universidad del Rosario, responde al objetivo de analizar los aspectos que inciden en la
competitividad de los departamentos en Colombia, a partir del marco conceptual del Foro Econdmico Mundial (Presidencia de la
Reptiblica, s. f). En 2019, el Indice midid la competitividad en los departamentos de Colombia a través de cuatro (4) factores, trece (13)
pilares y ciento cuatro (104) indicadores distribuidos en veinticuatro (24) sub pilares evidenciados en la figura 1, garantizando una mirada
integral de la competitividad en todas sus aristas, y reconociéndola como un determinante fundamental para el desarrollo y crecimiento
econdmico de las regiones (Consejo Privado de Competitividad y Centro de Pensamiento de Estrategias Competitivas- Universidad del
Rosario, con base en WEF, 2019a).

Figura 1. indice Departamental de Competitividad

CONDICIONES CAPITAL EFICIENCIA DE ECOSISTEMA
HABILITANTES HUMANO LOS MERCADOS INNOVADOR
Pilar 12:
Sofisticacion y
diversificacion
¢ Desempefio administrativo Cobertura en salud e,
= Gestion fiscal Resultados en salud - Sofisticacion y diversificacion
Z Transparencia Calidad en salud ) )
2 Seguridad y justicia Desemperio del mercado laboral Pilar 13:
Utilizacion del talento Innovacion y

- - "
[nvestigacion

« . . . .

= Infrale?truciuratde serv;cms Cobertura en educacién Reglstlg?rs]é?gig;ﬂggdfgsgnrtig:ectual
= (ISR Calidad en educacion P

> Conectividad

Tamaiio del mercado interno
Tamaiio del mercado externo
Cobertura en educacion superior
Calidad en educacion superior

Educacion para el trabajo
y el desarrollo humano

Activos naturales
Gestion ambiental y del riesgo

SUBPILARES

Fuente: Elaboracién propia segtin Consejo Privado de Competitividad y Universidad del Rosario, con base en WEF, 2019.
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La Estrategia de Internacionalizacion se encauza en uno de los propasitos de la Linea Mas Competitividad del Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2024: Aumentar el subpilar “Dinamica empresarial” del Indice Departamental de Competitividad. Este Indice,
constituye una herramienta para la toma de decisiones regional informada y resultante en mejoras a la calidad de vida de los habitantes
a traves del impulso a todas las areas de la competitividad, que contribuya al cierre de brechas regionales, y el posicionamiento de
Colombia, como una de las economias mas competitivas de América Latina.

Durante los tltimos dos afios Cundinamarca se mantuvo en la séptima posicion del Indice, con un puntaje del 5,96 en 2019. En el pilar de
Innovacion y Dinamica empresarial que vincula indicadores como investigacion, registros de propiedad intelectual, y dindmica empresarial
ocupd la novena entre treinta y tres posiciones, con un puntaje general de 3,22 entre 10 puntos totales, aumentando una posicion frente
a2018.

Concretamente en el subpilar de Dinamica empresarial, Cundinamarca ocupd la quinta posicion a nivel nacional, con un puntaje de 5,37,
que se propone aumentar a 5,50 de conformidad con la Meta de Bienestar establecida en el Plan de Desarrollo Departamental.

Ademds de constituirse una estrategia valiosa para el fortalecimiento de la dinamica empresarial, la internacionalizacion del
departamento aportara integralmente a los demas factores, pilares, subpilares e indicadores del Indice, con énfasis particular en los
siguientes pilares, que ademas demuestran la importancia de fortalecer la competitividad y de aprovechar las potencialidades de
Cundinamarca en los aspectos centrales abordados por dichos pilares:

Sofisticacion y diversificacion, que compone también el factor de ecosistema innovador, y se integra por subpilares como complejidad del
aparato productive® diversificacion de mercados de destino de exportaciones en el que Cundinamarca ocupd la novena posicion,
y diversificacion de la canasta exportadora’ en el que ocupd el cuarto lugar, con un puntaje del 9,04.

- . ~ . 0 . ,
Tamario del mercado externo, que vincula el tamafio y'el grado de apertura comercial del departamento, en el que Cundinamarca ocupo
la séptima posicion a nivel nacional, con un puntaje de 6,52.

Como parte de los resultados regionales del Indice Departamental de Competitividad y en orden con el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, se prioriza la articulacion de los gobiernos subnacionales, las autoridades locales y el Gobierno nacional para lograr el
crecimiento econémico y la igualdad de oportunidades en todos los territorios, a través de la definicion de ocho regiones para el trabajo y
alcance de estos objetivos mancomunadamente.

¢ Medida de la sofisticacion de las capacidades productivas basada en la diversidad y la ubicuidad de sus sectores productivos.

7 ndice Herfindahl- Hirschamn del mercado, que mide el nivel de concentracion de los mercados a los que exporta el departamento
¢ ndice Herfindahl- Hirschamn de productos, que mide la diversificacion de productos que exporta cada departamento

° Logaritmo natural de las exportaciones del departamento.

* Participacion del comercio exterior sobre el PIB departamental.
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3.Contexto internacional
de Cundinamarca

Con el propdsito de identificar las potencialidades y oportunidades de Cundinamarca en el marco de la Estrategia de Internacionalizacion,
es relevante analizar el contexto del comercio internacional e inversion extranjera en el departamento, asf como los instrumentos que
contribuyen a su promocion.

En este sentido se presenta un analisis de la dindmica general de comercio exterior del departamento desde el afio 2015y en particular
el 2019, teniendo en cuenta su participacion en las exportaciones colombianas, productos exportados y mercados destino tanto de bienes
como de servicios, los flujos de inversién extranjera considerando sectores, actividades econdmicas, origen de las inversiones y Ia
inversion directa en el exterior realizadas.

» 3.1. Comercio internacional

La promocion al comercio internacional es pieza angular de los procesos de internacionalizacion y desarrollo del territorio. En términos
generales, el comercio exterior promueve la industrializacion, es un soporte fundamental para el impulso de la actividad productiva, eleva
los niveles de produccion, genera empleo v satisface las necesidades de consumo y produccion.

En este sentido, las estrategias de promocion al comercio exterior promovidas desde las entidades gubernamentales deben priorizar el
incremento del nivel de exportaciones de mejor calidad y a precios competitivos, y mantener las importaciones conforme a las
necesidades reales de produccion y consumo del territorio, en un escenario de mejores condiciones de oportunidad, cantidad y calidad
(Guzman, 1988).

» Comercio internacional de hienes

Cundinamarca ha realizado esfuerzos por promover su insercion en los mercados internacionales con el que logrd incrementar su
participacion en las exportaciones colombianas entre los afios 2014 al 2019. Histricamente Cundinamarca ha tenido una balanza
comercial deficitaria. Las importaciones del departamento disminuyeron en un 19% entre 2014 y 2019, mientras que las exportaciones
crecieron en un 31, 07%, lo cual permitio una reduccion del déficit en un 41.44%. (Grafico 1).

Grafico 1. Balanza comercial de Cundinamarca
6.000

5.000
4.000
3.000 2221 2326 2031

1997 2050
2.000 1 564 1. 478 1375 1256
1.000 I I I

5058
4206 aqpp 379 3972 40%

1.000 2014 2015 2016 2017 2018I 2019 2018* 2019* 2020*
-2.000 -1. 067 -1. []70 1.049
2. 098 1975 2046 i,
-3.000 2778 -2521 enero-julio
-4.000 -3494
» Exportaciones = Importaciones u Balanza Comercial ::’;';::;ﬂ::::mial = Importaciones

Fuente: Célculos propios seguin datos DANE, 2020- Estadisticas Comercio internacional (Microdatos) *Provisional: Cifras enero a julio **Cifras en millones
USD FOB

"|_a balanza comercial es negativa debido a que las importaciones son en un 75% materias primas y bienes de capital, los cuales son esenciales para la
competitividad de la industria regional. Fuente; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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Dada a la contraccion econémica atravesada por el pais, en lo corrido del afio 2020 se presentd una disminucion de los niveles de
exportacion e importacion en el departamento, respecto a los mismos meses de los afios anteriores.

Respecto al total de exportaciones del pais, en 2019 y en lo corrido de 2020, cundinamarca fue el quinto departamento con mayor
participacion, después de Antioquia, Cesar, Bogota y Valle del Cauca, representando el 5,19% v el 5,54% del total respectivamente, lo
cual evidencia una necesidad de generar acciones para fortalecer la dinamica y la diversidad exportadora del departamento y asi lograr
mayor liderazgo a nivel nacional.

Grafico 2. Participacion porcentual de Cundinamarca en el comercio exterior colombiano 2014- 2019
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Fuente: Calculos propios segun datos DANE, 2020- Estadisticas Comercio internacional (Microdatos)
*Provisional: enero-julio



Figura 2. Exportaciones de Cundinamarca 2015-2019 segtin pais de destino y productos exportados
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Fuente: Elaboracion propia segun datos DANE - Estadisticas Comercio internacional (Microdatos)

Particularmente en 2019, Cundinamarca realizd exportaciones de productos del sector no minero energético con una participacion del
19.3% del total de exportaciones, liderado por los productos agropecuarios (54.03%), y laindustria liviana (22.9%). Estas exportaciones
no minero energeticas se concentraron principalmente en flores frescas (18%), rosas (7%), claveles (4,4%), café (2,9%), perfumes y
aguas de tocador (2,56%), astromelias (2,42%), claveles miniatura (2,36%), vehiculos automéviles para transporte de mercancias
(2,23%). Respecto al sector minero energético (20.70), las exportaciones se concentraron en hullas bituminosas, coques y semicoques.
(DANE, 2019).

ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 2020 - 2030 1 4



Grafico 3. Exportaciones de Cundinamarca segin sector
Grafico. Exportaciones de Cundinamarca segiin sector, 2019
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Fuente: Elaboracién propia segun datos DANE- Estadisticas Comercio internacional (Microdatos) 2019

En este mismo afio, Cundinamarca priorizd las relaciones comerciales con Estados Unidos, Ecuador, México, Brasil, Pert, Japdn, como
principales destinos de exportacion (grafico 4). A estos destinos se suman Reino Unido, Chile, Paises Bajos y Reptiblica Dominicana; este
conjunto de paises, configuran el 77,4% de las exportaciones de Cundinamarca durante 2019. (DANE, 2020).
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Grafico 4. Principales destinos de exportacion de Cundinamarca, 2019
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Fuente: Elaboracion propia segun datos DANE- Estadisticas Comercio internacional (Microdatos) 2019

Este analisis del comportamiento del comercio internacional en los tltimos afios permite identificar oportunidades del departamento en
los diferentes sectores econdmicos, resaltando las bondades de su territorio para fomentar y fortalecer la actividad exportadora regional
e incursionar en los mercados internacionales.

» Comercio internacional de servicios

En Colombia, se promueve el comercio internacional de servicios desde los cuatro modos establecidos por la Organizacion Mundial de
Comercio: (Modo 1) Comercio transfronterizo de servicios, el cual se realiza cuando el servicio es el que traspasa la frontera, sin que el
proveedor o consumidor se muevan de su territorio, (Modo 2) consumo en el extranjero, el cual se realiza cuando el consumidor se
desplaza a otro territorio, diferente al suyo, (Modo 3) presencia comercial la cual implican movimientos de capital, asociados a inversion
directa colombiana realizada en otros paises y (Modo 4) movimiento de personas fisicas, cuando el proveedor se desplaza a otro territorio,
presta el servicio y regresa a su pais (OMC,2020), y asi mismo en el pais se determinan las agrupaciones de servicios para cada uno de
los modos de suministro.
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Modo de Suministro Agrupacion
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Fuente: DANE, 2020

Segtin datos del DANE (2020), en 2019, el pais realizd la exportacion de servicios principalmente en el modo 2, consumo en el extranjero,
con una participacion del 62% seguido del modo 1, suministro transfronterizo de servicios con un 37%. El modo presencia de persona
fisica solamente tuvo una participacion del 1%.

Las exportaciones de servicios colombianas presentaron un incremento del 54% del 2014 al 2019 en el modo 1, especificamente en un
16% en servicios de transporte y 15% en otros servicios empresariales.

Dentro de las exportaciones realizadas en 2019 en este modo se encuentran las exportaciones de servicios de transporte a Estados
Unidos y Brasil, mercados que presentaron la mayor participacion, otros servicios empresariales, servicios de telecomunicaciones,
informatica e informacidn, cargos por el uso de propiedad intelectual, principalmente a Estados Unidos y Bélgica. También se realizaron
exportaciones de servicios tercerizados (BPO-ITO-KPO) y servicios de software y Tl.
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En el modo 2 o “consumo en el extranjero”, en el 2019, se realizaron exportaciones de especificamente en el sector de turismo y viajes.
Los paises que mas contribuyeron a las exportaciones de servicios de viajes fueron Pert, México y Argentina.

La economia colombiana bas en ese afio el 91% de su oferta exportable de servicios en tres sectores, Exportaciones Viajes (60%),
Servicios de transporte (16%), y Otros servicios empresariales (15%), los Servicios de telecomunicaciones, informatica e informacion del
modo uno tuvo una participacion del 4% y los demas sectores presentaron una participacion del 1% o menos.

Aunque el departamento incrementd sus exportaciones de servicios en 71.5% entre los afios 2014 a 2018, estas tuvieron un descenso
significativo (41.2%) entre 2018 y 2019, y su participacion se mantuvo en un promedio de 1% del total de exportaciones del pais en el
periodo 2014 - 2019, ocupando en este tiltimo afio el sexto lugar a nivel nacional con una participacion del 0.9%, a diferencia de Bogota
que ocupd el primer lugar con una participacion del 82%, seguido de Antioquia (6.9%), Bolivar (3,3%), Valle del Cauca (2,7%), Atlantico
(2,3%) y Santander (1.4%). (DANE, 2020).

A pesar de su cercania y relacion con Bogota, la dinamica del comercio internacional de servicios en Cundinamarca ha sido baja, asi como
su participacion en el total de exportaciones del pais, lo cual evidencia la necesidad de generar estrategias que promuevan la insercion y
reconocimiento del departamento como una regidn con potencialidad en este sector teniendo en cuenta las caracteristicas geograficas,
culturales, de talento humano, identidad, infraestructura, servicios turisticos , entre otros.

Considerando la estructura de comercio internacional de bienes y servicios del departamento, se generan multiples desafios y
oportunidades para su internacionalizacion, que han de ser enfrentados a través del aprovechamiento de los instrumentos de promocion
existentes, el impulso de acciones estratégicas, alianzas e inversion.

3.2. Inversion extranjera

La atraccion de la inversin extranjera constituye una herramienta fundamental dentro de las estrategias de promocion y crecimiento
econdmico a nivel nacional y local, y mds atin, dentro de los procesos de internacionalizacion del territorio, fundamentalmente por los
multiples beneficios que genera, entre los que es posible resaltar: (1) el acceso a capital para la financiacion de proyectos ptblicos y
privados; (2) el acceso a conocimiento y/o tecnologfa y la consecuente mejora de las capacidades locales; (3) la formacidn de recursos
humanos; (4) la incorporacion local a redes internacionales de cadenas de distribucion de empresas extranjeras, y (5) la generacion de
beneficios socioecondmicos, como aumento de empleo, actividad econdmica y tecnificacion (Gligo, 2007).

Los flujos de inversion en Colombia experimentaron un comportamiento destacable en los tltimos afios, con un crecimiento aproximado

del 22% respecto a los flujos registrados en el afio 2015. Mas de la mitad de los flujos de inversion registrados en 2019, provenian de
Estados Unidos (18,2%), Espaiia (17,5%), Suiza (8,4%), Brasil (7,5%) e Inglaterra (7,3%), configurando escenarios de oportunidad para

potencializar este tipo de inversion en el territorio (Banco de la Repdblica, 2019).




Grafico 5. Flujo de inversion extranjera directa en Colombia
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Esta favorabilidad obedece en gran medida a la condicion de Colombia como el pais con las barreras de inversion extranjera directa mas
hajas en América Latina, con un indice de restriccion menor que paises como Canadd y Estados Unidos, sumado a su posicionamiento
entre las diez principales economias en desarrollo receptoras de Inversion Extranjera Directa (UNCTAD, 2020), y una calificacion
importante como un “pais grado inversion” por parte de las calificadoras de riesgo (Moodys, 2020).

Estas clasificaciones, se ven ampliamente fortalecidas por aspectos como la fuerza laboral (que ocupa el tercer lugar a nivel regional, y el
primero en términos de crecimiento y capacitacion), la competitividad, y las facilidades para hacer negocios, dreas en las que Colombia
ha crecido de manera significativa (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2020).

A pesar del avance positivo registrado en este tipo de inversion en los tltimos cuatro afios, el panorama en lo corrido de 2020 representa
un desafio significativo por la disminucion de mas del 35% de los flujos de inversion respecto al mismo periodo en el afio anterior (Grafico
5), dado por las particularidades econémicas de este afio, que plantean retos significativos para las dinamicas econdmicas y comerciales
de todo el mundo.

Paulatinamente se ha alcanzado la diversificacion de los sectores destino de inversion, de esta forma, la inversion en el sector petrolero
representd el 19,25% del total de inversion extranjera directa recibida en Colombia en 2019, mientras el sector de servicios financieros
y empresariales, que comprende las actividades auxiliares de la intermediacion financiera y las actividades inmobiliarias, empresariales y
de alquiler, tuvo mayor participacion con el 21.38% como se evidencia en el (Grafico 6). Ello, representa un contexto favorable para
avanzar en la diversificacion de los sectores con potencial de atraccion de inversiones en el pais, y mas atn, en los territorios con
vocaciones y ventajas econdmicas y productivas alternativas al sector minero energético, como el departamento de Cundinamarca.
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- Grafico 6. Flujo de Inversion extranjera directa en Colombia segiin sectores, 2019
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Como se muestra en el grafico 7, a inversion segtin actividad econdmica en Bogota Regidn, los proyectos de inversion gestionados
durante los Gltimos cuatro afios pertenecen fundamentalmente a los sectores de agroindustria, innovacion, servicios, desarrollo de T,
infraestructura civil, hotelerfa y turismo, generacion de energia (hidraulica), industria de cosméticos, entre otros.

Grafico 7. Inversion extranjera directa en Bogota Region segiin actividad econdmica, 2008-2018
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En Cundinamarca y Bogota, la inversion extranjera directa reportd un balance positivo, particularmente en los sectores de comercio,
informacion y comunicaciones, industria, y actividades financieras y de seguros, que concentran mas del 68% del flujo de inversion. A
pesar de las potencialidades del departamento la inversion en el sector agropecuario es atin limitada, planteando oportunidades relevantes
de fortalecimiento.

De acuerdo con informacién de Procolombia (Procolombia, 2017; La Reptiblica, 2018; Procolombia, 2019), para el afio 2019 se tuvieron
185 proyectos de inversion. En los (ltimos cuatro afios, la mayoria de estos proyectos provinieron de paises con los que Colombia tiene
acuerdos de inversion, resaltando particularmente el papel de paises como Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Suiza, Espaia, Japan,
Chile, China, Perti, México y Corea (Grafico 8), que ademas de figurar afio tras afio como paises de origen de inversion, son responsables
de varios de los proyectos mas importantes que han llegado al pais.

Grafico 8. Niimero de proyectos de inversion en Colombia, segiin Procolombia
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Fuente: Elaboracion propia seguin Informes de prensa de Procolombia (2017-2020).

Se resalta también el papel de otros paises que historicamente han sido importantes promotores de inversion para Colombia, como Brasil,
Francia, Singapur, Bélgica y Australia.

Contrario al escenario favorable de ese tipo de inversion, los flujos de Inversion de capital colombiano en el exterior decrecieron
significativamente en 2017, 2019, e incluso en lo corrido de 2020, en que los flujos de inversion disminuyeron aproximadamente el 13%
frente al mismo periodo en el afio anterior (Grafico 9).

Grafico 9. Flujo de Inversion directa de Colombia en el exterior
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Mas del 80% de estos flujos de inversion se dirigieron a paises como Espafia (37,09%), Perti (18,77%), Inglaterra (18,06%) y México
(12,68%), y se focaliza principalmente en los sectores de explotacion de minas y canteras, servicios financieros y empresariales, y de
industrias manufactureras, (Grafico 10).

Grafico 10. Flujo de Inversion directa de Colombia en el exterior segtin sectores, 2019
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Lo anterior, plantea un desafio relevante de fortalecimiento de la inversion directa en el exterior, como oportunidad de posicionamiento de
Cundinamarca en el escenario internacional y un motor significativo para los demas procesos de internacionalizacion, particularmente
potenciando la inversion en los sectores mas significativos de inversion: agricultura, caza, silvicultura, pesca, y explotacion de minas y
canteras, que concentran mas del 70% de la inversion del pais en el exterior.
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» 3.3. Instrumentos de promocion

El andlisis de los instrumentos para la promocion del comercio internacional y la inversion extranjera resulta de utilidad en el
marco de [a definicion de las estrategias necesarias y Utiles para dicho fin. Por ello, se analizan instrumentos legales, financieros,
técnicos, tributarios, e institucionales y su aporte a los componentes estratégicos de la internacionalizacion.

» 3.3.1. Acuerdos comerciales

Los Acuerdos comerciales constituyen un instrumento fundamental para la promocion del comercio internacional. Actualmente,
Colombia cuenta con 17 acuerdos comerciales vigentes, algunos de los cuales han sido aprovechados por Cundinamarca,
evidenciado en la dindmica de sus exportaciones, las cuales en el afio 2019 se realizaron principalmente a Estados Unidos,
Ecuador, México, Perti Brasil y Chile.

Las exportaciones con preferencias arancelarias han ganado participacion en el marco de los Acuerdos comerciales y su
aprovechamiento, entre 2015y 2019 la participacion de las exportaciones con Acuerdos comerciales respecto las totales
aumentd de un 25% en 2015 hasta mas del 66.4% en 2019. En este periodo el volumen de las exportaciones a paises con
acuerdo comercial crecio a una tasa promedio anual de 19% v su valor tuvo un crecimiento del 12.2%.

Estados Unidos, China, Panamd y México fueron los principales destinos de las exportaciones colombianas, concentrandose el
18,5% en los tres primeros. En 2019, el 67% del total de exportaciones y el 86.5% de las exportaciones no minero-energéticas
se dirigieron a paises con TLC (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, s. f).

Es importante impulsar las empresas del departamento hacia la practica de la internacionalizacion por medio de los acuerdos

comerciales con el objetivo de incentivar a los diferentes sectores y promover la industria, lograr un acceso preferencial a
nuevos mercados con productos diferenciados e innovadores, al amparo de una politica clara y bien definida, que beneficie el
grado de competitividad de los exportadores.

Laimplementacion y firma de acuerdos comerciales permite al departamento la posibilidad de diversificar sus exportaciones en
mercados tradicionales y no tradicionales a través de su canasta exportable y la generacion de productos con valor agregado.

» 3.3.2. Acuerdos de inversion

Los Acuerdos de inversion son tratados internacionales con un efecto significativo frente a la promocién de la inversion
extranjera, por cuanto crean y mantienen condiciones favorables para los inversionistas de un Estado en el territorio del otro
Estado.

En este sentido, el contenido y desarrollo de dichos acuerdos garantiza “proteccion, claridad, previsibilidad y seguridad mutua
en el tratamiento de las inversiones a través de un marco juridico justo y transparente para la inversion, que vincula estandares
del derecho internacional en materia de promocion y proteccion de las inversiones” (Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, s. f).

Colombia cuenta con siete Acuerdos para Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI) (Espaiia, Japdn, Suiza, Pertj,
China, India, Reino Unido, y contempla capitulos de inversion en los diferentes acuerdos comerciales vigentes.

Mediante el aprovechamiento de estos acuerdos, Cundinamarca tiene la posibilidad de potencializar el territorio a través de la
generacion de un clima de negocios atractivo y de la puesta en marcha de proyectos de inversién que permitan el desarrollo
desde la promocion de consolidacion de sectores estratégicos, generacion de empleo y transferencia de conocimientos y
tecnologfa.
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» 3.3.3 Zonas francas

Las Zonas Francas “son dreas geograficas en donde se desarrollan actividades industriales de bienes y de servicios o actividades
de comercio, bajo una normatividad especial en materia tributaria, aduanera y de comercio exterior” (Ley 1004 de 2005, art. 1).

Son consideradas instrumentos fundamentales para la promocidn de la competitividad y motores de desarrollo para la economia,
por su impacto en la atraccion de inversion extranjera y nacional, la diversificacion, el fortalecimiento de procesos industriales
altamente productivos y competitivos, la generacion de economias a escala, el fomento de la sofisticacion, la tecnificacion y la
competitividad y en general, los beneficios socioecondmicos atribuidos a la generacion de empleo y el fomento del comercio
exterior, (Analdex, s. f, Procolombia, 2017; Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2016).

Para 2020, Bogota- Cundinamarca, fue reconocida como la region con mayor nimero de Zonas Francas en el pais (Camara de
Usuarios de Zonas Francas ANDI, 2020), va que, a corte de 2019, el departamento contaba con 21, que lo ubican en el primer
lugar a nivel nacional, junto con Bolivar.

Las Zonas Francas cuentan con una serie de beneficios, de tipo tributario, aduanero y de comercio exterior, entre los que se
encuentran la exencion o disminucion de algunas cargas tributarias, de tributos aduaneros, la simplificacion de tramites, entre
otros que contribuyen a promover la inversion extranjera y el comercio exterior, (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
2017h).

» 3.3.4. Sociedades de comercializacion internacional

Las Sociedades de Comercializacion Internacional ejercen un rol trascendental en el impulso de exportaciones y de la dindmica
de comercio exterior, por tanto, su objeto se centra en la comercializacion de productos colombianos en el exterior, a través de
a adquisicion en el mercado interno, con socios productores o fabricantes, o a partir de la produccion misma, de los bienes y/o
servicios exportables por parte de la Sociedad de Comercializacion Internacional (Ley 67, 1979).

En este sentido, para la promocion de la dindmica de comercio exterior, este tipo de sociedad tiene acceso a una serie de
beneficios tributarios y aduaneros, que le facilitaimportar materias primas, equipos o bienes destinados a abastecer el mercado
local 0 a servir como insumo para la produccion de bienes y servicios exportables, a través de incentivos aplicados a los productos
y servicios usados para su produccion o fabricacion, siempre y cuando sean exportados, fomentando las exportaciones..

Dentro de estos beneficios, que se extienden ademas a los productores y fabricantes en virtud de la Ley 67 de 1979, se
encuentran la expedicion de Certificado de Reembolso Tributario (CERT), la exencidn, devolucion y compensacion de algunos
impuestos, el acceso a créditos de fomento y de promocion, y a beneficios aduaneros por régimen especial, entre otros (Decreto
624,1989; Moreno, s. f; Velasquez, 1990h).

La mayorfa de las Sociedades de Comercializacion Internacional en Cundinamarca se encuentran en el sector agroindustrial,
priorizando la comercializacion de flores, frutas, animales, productos agricolas y alimenticios naturales y procesados; por su
parte, el sector industrial y manufacturero ocupa el 36% de estas, particularmente en los sectores automotriz, de productos
quimicos, cauchos, plasticos, textiles, de metales preciosos, entre otros (MINCIT, 2019).

Estas sociedades se configuran como instrumentos fundamentales para la promocion del comercio exterior, particularmente
para las pequefias y medianas empresas del departamento, enfocadas en varios de estos sectores econémicos, principalmente
en el agroindustrial.
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» 3.3.5. Sistemas especiales de importacion- exportacion. Plan Vallejo

Estos Sistemas se contemplan en la legislacion y en las estrategias de impulso al comercio exterior, como instrumentos clave
para la promocion de las exportaciones colombianas de bienes y servicios, a través de la exencion o devolucién de tributos
aduaneros a la importacion de materias primas, insumos, bienes de capital, repuestos, o partes que participen en la produccion
de bienes, tecnologia y servicios destinados al mercado exterior (Decreto 285, 2020a, art. 4).

Ala luz de los sistemas especiales de importacion-exportacion, se pueden desarrollar diferentes programas de acuerdo con la
finalidad, el proceso, y el tipo de producto exportable final a generar: (1) Programas de materias primas e insumos; (2)
Programas de bienes de capital y repuestos; (3) Programas de exportacion de servicios (Decreto 285, 2020, art. 4).

Ademas de ser un instrumento clave para la promocion de las exportaciones, estos programas han sido ampliamente utilizados
a nivel nacional, presentando un escenario de oportunidad para maximizar su aprovechamiento en el departamento, que para el
afio 2019, se ubicd en la sexta posicion a nivel nacional respecto al niimero de programas aprobados y en el onceavo lugar por
valor del cupo aprobado (Graficos 11y 12).

Grafico 11. Cupo aprobado por departamento, 2019

Huila 1 3.252.433

Quindio | 1.151.564

Cauca | 1.919.506

Norte de Santander | 2.600.000

Santander | 1.1712.471

Sucre | 13.655.023

Cundinamarca | 16.385.155

Risaralda 1 33.660.567

Magdalena 1 33.715.740

Caldas m 59.197.432

Casanare == 161.690.000

Valle del Cauca m 342.491.154

Cesar s 355.581.502

Atlantico I 612.966.769

Antioquia I 904.297.534

Bolivar s 989.175.388

Bogota D.C s 3 639.560.794
0 1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000 4.000.000.000

*Cifras en ddlares
Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2019

Este cupo, representa el valor Free on Board (FOB) en ddlares de las materias primas e insumos necesarios para fabricar los
hienes 0 servicios a exportar.
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Grafico 12. Niimero de programas aprobados por departamento, 2019

Huila 1 1
Quindio m 4
Cauca m 3
Norte de Santander 1 2
Santander m 5
Sucre 1 1
Cundinamarca w19
Risaralda s 15
Magdalena m 3
Caldas wesm 14
Casanare 1 2
Valle del Cauca n————— 51
Cesar 1 2
Atlantico m—— 23
Antioquia E— ——————— 120
Bolivar m—m 22
Bog ot D). C |1 ) 33

0 50 100 150 200 250

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2019

El incremento en el valor del cupo y en los programas aprobados a nivel departamental, puede significar un factor importante
para la insercion en cadenas globales de valor, la diversificacion de productos y mercados de destino, y la agregacidn de valor a
|as ventas en el mercado exterior de Cundinamarca.

» 3.3.6. Instrumentos financieros y técnicos

Para dar cumplimiento al propdsito de impulsar las exportaciones y la internacionalizacion empresarial, institucionalmente se
prioriza la definicion de instrumentos e incentivos financieros que contribuyan a la tecnificacion empresarial a través del acceso
a crédito y a servicios de asistencia y fortalecimiento de capacidades. Esos instrumentos, cuya oferta se centraliza en
instituciones de orden nacional, paulatinamente se han gestionado para ser promovidos en el nivel local, de manera
independiente o0 a través de convenios con las entidades centrales.

Ademas de las lineas de apoyo y financiamiento al comercio exterior con cobertura a nivel nacional, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, reconoce el rol fundamental de las lineas de crédito regionales, gestionados principalmente a través de
convenios entre Bancéldex y entidades territoriales como alcaldias y gobernaciones (Ministerio de Comercio, Industriay Turismo,
2015).

En este escenario, las instituciones financieras y técnicas con oferta de crédito para el fortalecimiento empresarial y los asuntos
relacionados con la productividad y la competitividad ejercen un rol fundamental, en el logro de la internacionalizacion
empresarial, y con ello, del departamento.
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» 3.3.1. Incentivos financieros, tributarios y aduaneros

La regulacion de instrumentos financieros, tributarios y aduaneros que promuevan no solo la ubicacion de empresas y sus
actividades en el territorio, sino también, beneficios socioecondmicos derivados de dicha actividad empresarial, constituye uno
de los principales instrumentos para la promocidn de la internacionalizacion.

De acuerdo con la UNCTAD (2004), para el caso de la inversion, los incentivos financieros incluyen donaciones para la inversion,
facilidades de crédito, seguros estatales, capital de riesgo, entre otros; los incentivos fiscales o tributarios, suelen estar basados
y son proporcionales a los beneficios generados por el inversionista en el territorio, beneficios que suelen darse en términos de
inversion de capital, mano de obra, niveles de ventas, de importaciones, de exportaciones, o por la generacion de valor agregado
con sus actividades; otro tipo de incentivos, incluyen la flexibilizacion de normas, privilegios de mercado y cambiarios, entre
otros.

En Colombia, la Ley de Financiamiento (Ley 1943 de 2018) sintetiza gran parte de dichos incentivos, entre
los que se destacan los esfuerzos por aumentar el flujo de inversion y generacion de empleo en segmentos
prioritarios de la economia, como:

» Reduccion y exencion de impuestos para inversiones que contribuyan a innovaciones, productividad, competitividad y
generacion de empleo en el sector agroindustrial.

> Tarifas diferenciales al sector de hoteleria y turismo del 9% en renta durante 10 afios.

» Disminucion y exencion de porcentajes de impuestos a la renta, al patrimonio, entre otros, para mega inversiones que
generen mas de 250 empleos directos y altos niveles de inversién en términos monetarios, ademas de la creacion de un
régimen de estabilidad juridica tributaria.

» Impuesto de renta exento o reducido para inversiones y empresas con actividades en el sector de economia naranja.

» Otros incentivos relacionados con sectores especificos, como beneficios por generacion de empleo joven, y creacion de
régimen holding para usar a Colombia como una jurisdiccion latinoamericana de tenencia y centralizacion de valores de
entidades extranjeras.

Adicionalmente, dentro de esos incentivos nacionales es relevante mencionar algunos sectorizados:

» (Obras por impuestos en Zonas Mas Afectadas por el Conflicto-ZOMAC.

» (Obras por regalfas en municipios donde se desarrollen actividades extractivas.

» Exencion aimpuesto de renta en Zonas Econdmicas y Zonas Especiales-ZESE.

» |VA descontable en impuesto de renta y complementarios cuando corresponde a adquisicion, construccion o formacion e
importacion de activos fijos reales productivos.

» Laimportacion de elementos, maquinaria y equipos no genera IVA y tiene descuento en renta de un 25% de su valor,
cuando la inversion se relaciona con control ambiental.

» Exencion arancelaria en importacion, exclusion de IVA y deduccion tributaria especial del 50% por compra de bienes y
servicios relacionados con inversiones en Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE) y eficiencia energética.

» Descuento en renta del 25% y deduccion tributaria del 100% de inversion aprobada por Colciencias hoy MinCiencias, en
inversiones de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (Lorenzo, 2020).
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A estos incentivos se suman beneficios tributarios regionales, ofrecidos por los departamentos y municipios con la pretension de
fomentar la inversion extranjera y nacional en el territorio.

» 3.3.8. Iniciativas institucionales de promocion a la inversion extranjera

Las estrategias gubernamentales para la atraccion de inversion extranjera y el impulso del comercio internacional en Colombia
suelen ser lideradas por instituciones del orden nacional y regional, cuya misionalidad se enmarca en estos propdsitos, y que han
sido identificadas en el marco de la presente Estrategia. Actualmente, este tipo de acciones se estructuran principalmente, a
través de la oferta institucional de incentivos técnicos y financieros, la generacion de incentivos a la Inversion extranjera directa,
y las estrategias de facilitacion al comercio y al inversionista nacional y extranjero.

El fomento vy desarrollo de estas estrategias se realiza en cabeza del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con una
participacion significativa de Procolombia, como organizacion encargada de la promocion comercial de las exportaciones, el
turismo internacional, y la Inversion Extranjera en Colombia. A ello se suman numerosas instituciones con oferta financiera y
técnica, como la academia, Bancéldex, entre otros.

En ese sentido, el Ministerio en conjunto con Procolombia, lideran los procesos y acompafian a los inversionistas y exportadores
en todo el proceso, incluso desde antes de su llegada al pais, a través de informacion, apoyo y asesoria integral para el
fortalecimiento de procesos de comercio, inversion e internacionalizacion, a través de diferentes canales, incluyendo una extensa
red nacional e internacional de oficinas.

A esto se suma, el impulso de diferentes plataformas para la promocién de la inversion y el comercio, a través de la visibilizacion
de sectores de oportunidad, y de las potencialidades regionales. De esta forma, a través de plataformas tecnologicas y
publicaciones, se visibiliza informacion general de cada region, razones para invertir, sectores estratégicos con necesidades de
inversion y casos de éxito, entre los que se incluyen las Zonas Francas como instrumentos relevantes para la inversion y el
comercio exterior.

En estos escenarios, la visibilidad de Cundinamarca se ha encontrado sujeta a las potencialidades y ventajas de Bogota D.C como
parte de la region. Sin embargo, es posible identificar algunos sectores con oportunidades de inversion concretas en el
departamento, asi como algunos casos de éxito documentados por Procolombia (s.f) v otras fuentes gubernamentales de
informacion (Presidencia de la Reptiblica, 2016), como lo son:

» Manufacturas ligeras: alimentos y behidas, materiales de construccion.

» Ciencias de la vida: farmacéuticos, dispositivos médicos, servicios de salud, cosméticos.
» Biotecnologfa.

» Infraestructura y proyectos de ciudad.

» Infraestructura de hoteleria y turismo: hoteles urbanos, ecoturismo y entretenimiento.
» Software y servicios de IT.

» Tercerizacion de servicios BPO.

Las caracteristicas del comercio internacional de bienes y servicios del departamento asi como la existencia de instrumentos,
iniciativas, incentivos para la internacionalizacion por parte de las entidades nacionales, regionales y locales, brindan la
oportunidad para que desde la Secretaria de Asuntos Internacionales se lleven a cabo acciones que permitan la preparacion de
las empresas y el acompafiamiento en sus procesos de insercion en los mercados externos a través de planes, programas y
alianzas con entidades y organismos del orden local, regional, nacional e internacional y asi incrementar la participacion de
Cundinamarca en el comercio exterior colombiano posicionandose como un departamento con altos niveles de
internacionalizacion.
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4. Bases Gonceptuales

La internacionalizacion empresarial del departamento de Cundinamarca, se concibe desde una perspectiva amplia e integral
donde confluyen diversos elementos y referentes tedricos desde los cuales se fundamentan la Estrategia, con el fin de generar
procesos de innovacion y desarrollo en la region que promuevan la competitividad v la sostenibilidad, a partir de la insercion
en los mercados externos y [a atraccion de la inversion extranjera directa, teniendo en cuenta la identidad territorial y con la
interaccion con entidades aliadas tanto publicas como privadas del orden nacional e internacional que garanticen la
gobernanza.

Es por esto por lo que se presenta un marco conceptual de los elementos sobre los cuales se propone

la Estrategia.

Internacionalizacion territorial

Internacionalizacion empresarial

La internacionalizacion territorial es entendida como el ejercicio de
participacion de los territorios de manera activa en el ambito
internacional para la biisqueda del desarrollo. Esta llevada a cabo por
el territorio a través del contacto con otros actores internacionales
para lograr como fin (iltimo la solucion de problematicas locales.

En el ejercicio de actuacion en dindmicas globales de los territorios,
|a participacion trae consigo la consecucion de beneficios enfocados
a la posibilidad de apertura de nuevos mercados, intercambios
multidimensionales con otros actores, fomento de autonomia
territorial, atraccién de inversion y reconocimiento internacional.
(Federacion Colombiana de Municipios, 2009).

Comercio internacional

La internacionalizacion empresarial es el resultado que obtienen las
empresas tras la adopcion de medidas estratégicas en recursos y
capacidades para lograr la insercion a mercados internacionales
proyectando actividades de alcance internacional que generen flujos
productivos, monetarios, comerciales y de conocimiento para la
comparifa (Araya 2009).

Inversion
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El comercio internacional, es entendido como el conjunto de
movimientos comerciales que se efecttan entre agentes
productivos privados situados en diferentes partes del mundo
(Sampa Gonzalo, 2009).

Estas transacciones comerciales y financieras que concentran la
informacion de exportaciones e importaciones de productos y
servicios son el resultado de las negociaciones de empresas en el
escenario internacional generando una dindmica econdmica en la
que se involucran las diferentes naciones y comunidades humanas
(Osorio, 1995, p.48).

En Colombia, las inversiones internacionales se regulan por el Decreto
280 de 2000, clasificandolas en inversiones de capital del exterior
(inversion directa o inversidn de portafolio) en territorio colombiano
incluidas las zonas francas, 0 como las inversiones realizadas por
colombianos en el exterior 0 en zona franca colombiana (Inversiones
de capital colombiano en el exterior).

Por otra parte, las inversiones de capital colombiano en el exterior
corresponden a aquellas realizadas por personas residentes en
Colombia, a través de la vinculacion de activos generados en Colombia
a empresas en el extranjero, con las especificaciones sefialadas en el
articulo 42 del Decreto 2080. Estas inversiones, pueden darse a
través de exportacion de bienes tangibles, divisas, servicios
intangibles aportados al capital de [a empresa en la que se invierte,
reinversion o capitalizacion de sumas con obligacion de reintegro,
aportes en divisas provenientes de créditos externos, vinculacion de
recursos en el exterior (no necesariamente fisicos), entre otros
(Decreto 2080, 2000, art. 43).



Gobernanza

Cooperacion Internacional

La Gobernanza se define como el proceso de consolidacion de
relaciones politicas para la direccidn, gobierno y gestion de un
territorio, que traza como objetivo el desarrollo territorial,
promoviendo una efectiva interaccion entre los diferentes
actores que lo componen para lograr resultados ptblicos
satisfactorios (Aguilar, 2011: P. 5).

Innovacion

La cooperacion es entendida como el proceso de
interacciones entre distintos actores publicos y privados
(personas, paises, organismos multilaterales, organizaciones
no gubernamentales y de la sociedad civil) cuyo objetivo es
lograr la coordinacion de politicas conjuntas para apoyar y
promover el desarrollo econdmico, politico y social de los
paises; a través de movimientos de recursos técnicos y
financieros  (Agencia  Presidencial de  Cooperacion
Internacional - APC Colombia s/f).

Sostenibilidad

La innovacion se reconoce como la generacion de cambios
basados en conocimiento para la generacidn de valor. En este
sentido, la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico) al hablar de innovacion, enmarca la
introduccion de nuevos o mejorados productos (bienes o
servicios), en el mercado; pero a su vez reconoce la
innovacion en cambios significativos de generacion de valor
en procesos, métodos de comercializacion o practicas
empresariales (OCDE, 2005, p.56).

Desarrollo territorial

La sostenibilidad es entendida como el uso responsable de los
recursos existentes bajo el pensamiento y aseguramiento de
los recursos que sean ineludibles para el futuro.

La sostenibilidad en este sentido es la nocidn responsable de
alertar y prevenir las consecuencias medio ambientales
negativas del progreso econdmico y la globalizacidn,
configurando un escenario de soluciones a problemas que se
producen en el mundo por la industrializacion y el crecimiento
poblacional, buscando la cohesion de la sociedad para
alcanzar buenos niveles de calidad de vida. (Informe de
Brundtland, ONU, 1987).

Identidad territorial

Al hablar de Desarrollo Territorial, reconocemos el proceso de
progreso social enmarcado en el aprovechamiento e interac-
cion de las condiciones geafisicas del territorio con participa-
cion de los diferentes actores que lo conforman para la
construccion de escenarios productivos donde se garantice el
mejoramiento constante v la generacion de soluciones
eficientes y sostenibles de impacto social, econdmico,
politico, tecnolgico, cultural y ambiental  (Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe — CEPAL s f).

Con la evolucion del territorio, la poblacion ha fortalecido
escenarios de sentido de pertenencia que configuran en el
lugar un conjunto de recuperaciones culturales que enmarcan
significados y simbolos propios de un tejido social, generados
por la forma de valorar, sentir y apropiarse del entorno.

Esta representacion estructurada de la sociedad que habita
un determinado lugar enmarca aspectos musicales,
gastronomicos y tradicionales de la cultura que persiste por
el reconocimiento de diferentes actores.

Al respecto Sanz, Holgado y Soria (2001-2004), citados en
Moraga (2009), reconocen la identidad territorial como I
creencia colectiva de considerados populares de habitantes
de un lugar, condicionados a recursos particulares y factores
ambientales, politicos, econdmicos, sociales, etc.
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Competitividad

La Competitividad vista por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico es “el grado por el cual una nacién puede,
bajo condiciones de comercio y mercados libres, producir bienes y servicios que soporten el test de los mercados internacionales,
mientras simultaneamente mantienen y expanden el ingreso real de la poblacion en el largo plazo” (OCDE, 2012).

Michael Porter por su parte define la competitividad como “La capacidad para sostener e incrementar la participacion en los mercados
internacionales, con una elevacion paralela del nivel de vida de la poblacidn. El tinico camino sdlido para lograrlo se basa en el aumento
de la productividad” (1990).

El Foro Econémico Mundial, (2016) define la competitividad como “el conjunto de instituciones, politicas v factores que determinan el
nivel de productividad de un pais”.

Benzaquen, et a. (2010), mencionando a Porter, plantea que “la competitividad de una nacion depende de la capacidad de sus
industrias para innovar y mejorar, y que determinadas empresas son capaces de hacerlo con coherencia, procurando denodadamente
las mejoras y una fuente cada vez mas perfeccionada de ventaja competitiva” , (p. 70), mientras que la competitividad regional se
refiere a “la administracion de recursos y capacidades para incrementar sostenidamente la productividad empresarial y el bienestar de
[a poblacién de la region” (p.75).

9. Vision y Ohjetivos de la Estrategia

» 5.1. Vision

Para el afio 2030, Cundinamarca sera reconocida internacionalmente como un departamento competitivo, mediante la promocion del
comercio internacional de bienes y servicios y siendo considerado como uno de los principales destinos de la inversion extranjera directa
en Colombia, generando impacto en el desarrollo regional y nacional a través de la consolidacion de empresas altamente productivas,
innovadoras y sostenibles.

» 5.2. Ohjetivos

Objetivo General

Promover la internacionalizacion del departamento de Cundinamarca, basada en la competitividad y el
desarrollo territorial desde la innovacion y la sostenibilidad empresarial.

Objetivos Especificos

Impulsar la competitividad del departamento a través de la diversificacion de mercados de destino de exportaciones y
@ de la canasta exportable.

@ Promover la propension exportadora mediante la diversificacion de mercados teniendo en cuenta los bienes y servicios
existentes y potenciales caracteristicos del departamento.

.,' Contribuir al desarrollo econdmico y social del departamento a través de la identificacion y consolidacion de oportunidades
3 de inversion extranjera directa en el territorio.
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b.Contexto institucional

Para dar soporte a la internacionalizacion del departamento, en octubre de 2020 se realizd un ajuste a la estructura de la Secretaria de
Cooperacion y Enlace Institucional, transformandola en la Secretaria de Asuntos Internacionales, a cual tiene como mision “liderar los
procesos de internacionalizacion del Departamento, asi como gestionar, coordinar y promover la cooperacion internacional técnica,
financiera, publica y privada, por medio de alianzas estratégicas con gobiernos extranjeros, organismos y agencias de cooperacion
internacional y entidades nacionales para la transferencia de conocimientos y la movilizacion de recursos a favor del desarrollo del
departamento v los cundinamarqueses”. (Gobernacion de Cundinamarca, Decreto 437/2020, Art. 23), y como uno de sus objetivos
prioritarios es el de coordinar, gestionar y desarrollar proyectos estratégicos que promuevan la internacionalizacion del departamento.

Desde esta Secretaria, y especificamente desde la oficina de Asuntos Econdmicos Internacionales se lidera la formulacion y puesta en
marcha de la estrategia de internacionalizacion del departamento, teniendo en cuenta los objetivos definidos.

Para la puesta en marcha de la estrategia de manera continua y perdurable es necesario contar con el compromiso de la academia, los
municipios, las camaras de comercio del departamento, las entidades promotoras de comercio internacional publicas y privadas, los
organismos y entidades que aportan a las capacidades empresariales para la internacionalizacion, contribuyendo al desarrollo de los
objetivos y actividades propuestas.

La Jefatura de Asuntos econdmicos internacionales de la Secretaria de Asuntos Internacionales, brindara apoyo desde actividades que
permitan el fortalecimiento empresarial, la promocidn de las exportaciones de bienes y servicios y la inversion extranjera, apoyada en las
alianzas con otras entidades promotoras del comercio internacional y la inversion.

La formulacion e implementacion de la Estrategia se apoya y se articula en esfuerzos realizados por la Gobernacion de Cundinamarca
desde las demas secretarfas que incorporen en sus proyectos estratégicos aspectos de fortalecimiento e internacionalizacion
empresarial, y las acciones llevadas a cabo por los municipios para este fin.
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1.Ejes de la esirategia

La estrategia de internacionalizacion de Cundinamarca se define desde cuatro ejes transversales (innovacion, sostenibilidad, cooperacion
y alianzas) que permean dos ejes estratégicos (Comercio Internacional e Inversion) para lograr la insercion del sector empresarial del
departamento en los mercados externos.

Figura 3. Ejes de la estrategia de internacionalizacion de Cundinamarca

= EIES ESTRATEGICOS

EJES

Fuente: Elaboracion propia

8. Ejes estrategicos de Ia
Internacionalizacion de
Cundinamarca

Figura 4. Ejes estratégicos de la internacionalizacion

Comercio Internacional Inversion Extranjera Directa

de bienes y servicios
Mercados existentes y potenciales.

Productos y servicios exportados Atraccion de inversidn.
y con potencial exportador.

Preparacion empresarial para la Consolidacion de la inversidn.
mternaclonallzaclon.
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I > 8.1. Eje estratégico: Fomento y promocion del comercio internacional de bienes y servicios

El comercio internacional se caracteriza por jugar un papel relevante en el desarrollo de los mercados a través del intercambio de bienes
y servicios, y de la implementacion de procesos de integracion econdmica entre los paises, eliminando barreras al comercio, lo cual ha
permitido ampliar y diversificar la oferta exportadora de los territorios, fomentando la competitividad y posicionamiento a nivel global.

En los dltimos afios, Colombia ha promovido una politica integracionista mediante la firma y puesta en marcha de 17 acuerdos
comerciales (incluye tratados de libre comercio e integracion econdmica, acuerdos de alcance parcial y acuerdos de complementacion
econdmica), que han permitido a los exportadores encontrar diferentes oportunidades de negocio en el exterior para la promocion de
hienes y servicios innovadores, cubriendo la demanda internacional y haciendo mas competitivo el territorio.

Colombia incrementd sus exportaciones en un 9 % entre los afios 2015 -2019, generando oportunidades para la insercion de las
regiones en el contexto internacional mediante el aprovechamiento de estos acuerdos, y la diversificacion de mercados y productos. Si
bien Cundinamarca incrementd sus exportaciones de bienes en un 31.07% en este periodo, y se encuentra en el quinto lugar respecto
ala participacion en las exportaciones colombianas, esta es baja con un 5,54% del total de exportaciones.

De otro lado, el departamento ha destinado sus exportaciones a mercados con los que el pais tiene vigentes acuerdos comerciales,
priorizando a Estados Unidos, Ecuador, México, Brasil, y Pert, que puede seguir aprovechando por el conocimiento y experiencia en
acceso a estos mercados v adicionalmente tiene posibilidades de abrir nuevos escenarios para sus productos y servicios con los demas
acuerdos vigentes, teniendo en cuenta la oferta exportable de la region v las necesidades y demanda de estos paises.

En el caso de los servicios, Colombia en 2019 tuvo como principal socio comercial de exportaciones Estados Unidos, seguido de la Union
Europea, donde Espafia se configura como el mercado mas importante de la region seguido de Alemania y Francia.

Considerando la oferta diversificada de productos no minero energéticos tanto agricolas como de industria liviana y de servicios del
departamento, se plantea este eje que tiene como objetivo el promover el comercio internacional de bienes y servicios del departamento
de Cundinamarca y su posicionamiento en mercados globales mediante el aprovechamiento de los acuerdos comerciales vigentes a
través de:

» Laidentificacion de mercados existentes y potenciales para la oferta exportable del departamento.

» La identificacion y posicionamiento de los productos y servicios de la canasta exportable del departamento teniendo en cuenta los
actualmente exportados, los que cuentan con potencial exportador v la identificacion de nuevos productos y servicios demandados en
el mercado internacional.

» Preparacion empresarial para la internacionalizacion teniendo en cuenta capacidades y condiciones de acceso a mercados.
Para esto se establecen dos lineas estratégicas que incorporan la identificacion de oportunidades en los mercados externos y la

preparacion del tejido empresarial cundinamarqués para el acceso a estos, y asi contribuir al desarrollo econdmico y social de la region
e incrementar su participacion en el comercio exterior colombiano.
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» 8.1.1.Lineas estratégicas

> 8.1.1.1. Mercados y oferta exportahle

Cundinamarca se caracteriza por tener una amplia oferta de productos no minero-energéticos, los cuales presentan una alta demanda
en el contexto internacional, por lo que se busca desarrollar acciones que permitan a las empresas incrementar sus posibilidades de
satisfacer [a demanda nacional e internacional, en los mercados en los que ya cuenta con experiencia asi como la incursion en nuevos
mercados mediante el aprovechamiento de los 17 acuerdos comerciales vigentes con los que cuenta el pais.

La relevancia que tiene el aprovechamiento de acuerdos bilaterales y multilaterales esta soportada en una mayor facilidad en el acceso
anuevos mercados a través de la reduccion de aranceles, control y regulacion de la competencia desleal, procesos sanitarios y medidas
de defensa comercial, entre otros.

Adicional a esto, es relevante destacar que algunas cadenas productivas departamentales tienen un posicionamiento a nivel
internacional, tales como el sector minero y no minero-energético, cuyos productos potenciales se muestran en la figura 5.

» No minero energético:
Figura 5. Sector no-minero energético con potencial exportador

Agro alimentos

Aceites y grasas, acuicola y pesquero, agroindustrial, azticar, banano, bebidas,
bovino, cacao y sus derivados, café y sus derivados, flores y plantas vivas, frutas
y hortalizas, lacteos y sus derivados.

Metalmecanica y otras industrias

Artesanias, articulos de hogar, oficina, hoteles e industrial, autopartes,
instrumentos y aparatos, material promocional, materiales de construccion,
metalmecdnica, muebles y maderas, vehiculos y otros medios de transporte.

Quimicos y ciencias de la vida

Agroquimicos, cosméticos y productos de aseo, dotacion hospitalaria,
envases/empaques, farmacéutico, plastico y caucho, quimico.

Sistema moda

Calzado, cuero y manufacturas de cuero, joyeria y bisuteria, textiles y
confecciones.

Industrias 4.0
Comunicacion grafica y editorial.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién suministrada por ProColombia, afio
acumulado Enero-Junio 2019-2020. (2020)
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» Minero energético

1. Carhon

2. Minerales metalicos

3. Sales minerales

4, Petroleo y sus derivados
5. Piedras preciosas

Se ha identificado que existe una alta demanda de productos agricolas en los mercados externos, que, aungue en algunos casos estos
cuentan con una alta produccion, debido a la estacionalidad de estos paises no cuentan con una produccion constante, lo cual se
convierte en una oportunidad para el territorio cundinamarqués para satisfacer esta demanda por su ubicacion geografica y su amplia
variedad de climas lo que le permite una produccion permanente.

Respecto al comercio internacional de servicios, este cobra cada vez mayor relevancia a nivel mundial, apalancado por innovacion y las
tecnologfas de informacion y comunicacion.

Para el afio 2019, en Colombia el sector terciario aportd el 67.3% del PIB (DANE, 2020), y segtin datos del Banco Mundial el comercio
internacional de servicios (exportaciones e importaciones/PIB) del pais correspondid al 7.63%, siendo el cuarto pais latinoamericano
con mas alto porcentaje, superado por Chile, Bolivia y Uruguay. De otro lado, este ha sido histdricamente deficitario; en el mismo afio,
a exportacion de servicios a nivel nacional ascendié a 10.063,1 millones de délares siendo superado por las importaciones con un valor
de 13.707 millones de ddlares (MINCIT, 2020).

A nivel nacional se han adelantado estrategias para la promocion del comercio internacional de servicios, sin embargo, las exportaciones
de Cundinamarca son hajas teniendo en cuenta el potencial para la prestacion de servicios particularmente en turismo de ocio y de
negocios y el departamento ocupa el séptimo lugar a nivel nacional en estas exportaciones, por lo cual desde la Secretaria de Asuntos
Internacionales se llevardn a cabo acciones para promover la internacionalizacion de las empresas prestadoras de servicios.

Con la estrategia de internacionalizacion se pretende entonces generar oportunidades e incrementar la participacion el comercio del
departamento teniendo en cuenta:

» Mercados en los que el departamento cuenta con experiencia exportadora para consolidar y posicionar los productos ya
exportados.

» |dentificacion de oportunidades de negocios en los mercados existentes para los productos y servicios con los que cuenta el
departamento.

» Biisqueda de nuevos mercados para la oferta exportable actual del departamento.

» |dentificacion de oportunidades en mercados nuevos y existentes para el desarrollo y promocion de la innovacion en el
departamento generando valor agregado a los productos con posibilidades de exportacion.
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8.1.1.2. Preparacion empresarial para la internacionalizacion

Para promover la internacionalizacion de las empresas del departamento se requieren acciones que fomenten la preparacion del capital
humano y la empresa desde sus procesos productivos y estratégicos mediante la incorporacion de la innovacion, que permitan el
cumplimiento de las condiciones de acceso establecidas por los mercados para el ingreso de productos y servicios provenientes del
exterior, logrando asi la competitividad del tejido empresarial, teniendo en cuenta que en Cundinamarca el 87% de este son
microempresas (Camara de Comercio de Bogota, 2019).

Asi, desde la Secretaria de Asuntos Internacionales se adelantaran acciones respecto a:

El desarrollo del capital humano para el fomento de la internacionalizacion al interior de las empresas, a través de la formacion y
capacitacion que permitan fortalecer habilidades, capacidades y competencias para enfrentar los retos de la internacionalizacion
de manera sostenible.

La preparacion y acompafiamiento a empresas en aspectos técnicos, comerciales, financieros y logisticos necesarios para su
internacionalizacion, a través de programas y proyectos de formacion e intercambios y transferencias de buenas practicas.

El fomento de la innovacion como factor fundamental para la insercion del tejido empresarial cundinamarqués en el mercado
global, realizando alianzas y proyectos con entidades nacionales e internacionales y a través de la coordinacion de esfuerzos
interinstitucionales entre la academia, la empresa y el sector puiblico, con el propdsito de promover entornos y capacidades
empresariales 6ptimos para la exportacion y [a atraccion de inversion extranjera hacia empresas de la region.

En este sentido, se llevaran a cabo programas de formacion en aspectos relacionados con los procesos de internacionalizacion
empresarial y el fomento del desarrollo del capital humano, asi como iniciativas para la puesta en marcha de proyectos de innovacion
que permitan generar valor agregado a la oferta exportable del departamento.

La puesta en marcha de la estrategia de internacionalizacion involucra la participacion del sector gobierno a nivel local y nacional. En lo
local, nuestros principales aliados y pares en el desarrollo de iniciativas de trabajo conjunto y articulado son todas las secretarfas del
nivel central del departamento, que dentro de sus programas y planes de accion contemplen actividades y requieran procesos que
contribuyan a posicionar el departamento a nivel internacional.

A nivel nacional, nuestra hoja de ruta parte de la interaccion con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, entidad referente de las

acciones y prioridades de la nacion frente a la promocion del comercio internacional, a reactivacién econdmica y el impacto en funcion
del desarrollo del pais y sus regiones.
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> 8.2. Eje estratégico: Atraccion y consolidacion de inversion extranjera directa

En Colombia existen iniciativas nacionales y regionales para la promocion de la inversion extranjera directa, como son los casos de
Invest in Colombia & Invest in Bogota y otras agencias de inversion departamentales, asi Cundinamarca requiere y tiene la posibilidad
de unir esfuerzos con estas entidades para la atraccion de la [ED en el departamento.

La inversion extranjera en Colombia en el afio 2019 se concentrd principalmente en los sectores petrolero y de servicios financieros y
empresariales, seguido de comercio, restaurantes y hoteles, minas y canteras incluyendo carbon, manufacturas y transporte y
almacenamiento (Mincomerecio, s. f).

En este mismo afio el 83.6% del total de la inversion en Cundinamarca se concentrd en seis sectores, principalmente en el comercio, la
informacion y comunicaciones y la industria con un 57,8% del total de la inversion, seguido de las actividades financieras y de seguros,
el alojamiento y servicios de comida y el transporte y almacenamiento con un 25.8%. (MINCIT, 2020)

De otro lado, Cundinamarca cuenta con una ventaja para la promocion y atraccion de la inversion extranjera directa en diferentes
sectores, mediante el aprovechamiento de los beneficios ofrecidos por las zonas francas.

Teniendo en cuenta lo anterior, y que la inversion extranjera directa es uno de los mecanismos para lograr la competitividad y el
desarrollo territorial, incrementar los niveles de innovacién empresarial a través de la transferencia tecnoldgica v la generacion de
empleo, se hace necesario la implementacion de medidas que propendan por la atraccion y la consolidacion de la inversion existente en
el departamento, se pretende con esta estrategia promover la atraccion y consolidacion de la inversion extranjera directa en
Cundinamarca, resaltando las caracteristicas y valor agregado del departamento, a través de:

» La identificacion de las ventajas del territorio para la atraccion de inversion extranjera directa en sectores prioritarios del
departamento.

» La promocion de un clima de inversion que favorezca la inversion extranjera directa en el departamento.

» Consolidacion de la inversion por parte de las empresas extranjeras establecidas en el departamento.

> 8.2.1. Linea estratégica

» 8.2.1.1.Atraccion y consolidacion de inversion extranjera directa en sectores prioritarios
del departamento

Algunas de las motivaciones de las empresas internacionales para realizar inversion extranjera tienen que ver con la bisqueda de mayor
acceso a materias primas, capital humano, eficiencia en los procesos de produccion, conectividad, posibilidades de acceso a terceros
mercados, entre otros.

En Colombia, a través de los gobiernos locales y la creacion de agencias de inversion se ha promovido la inversion extranjera en
diferentes departamentos. Si bien Cundinamarca presenta altos niveles de inversion extranjera directa, esta inversion esta concentrada
principalmente en Bogotd. En el primer trimestre del afio 2020, la ciudad recibio el 85.1% de los proyectos de inversion en el
departamento, seguido de Funza (7.2%), Tocancipa (5.4%), Guasca (1.3%) y Gachancipa (1.0%), (CCB, 2020), lo cual evidencia la
necesidad de generar acciones que permitan descentralizar la atraccion de la inversion a los municipios y regiones del departamento.

Estas acciones deben estar enmarcadas en las necesidades empresariales articuladas con las ventajas de localizacion determinadas por
las caracteristicas propias del territorio.
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J. Ejes Transversales

9.1. Innovacion

Como se sefiald en las bases conceptuales, la innovacion se reconoce como la generacion de cambios basados en conocimiento para la
generacion de valor. En este sentido, resulta ser un elemento esencial en la bisqueda v utilizacion de alternativas que permitan
transformar el departamento.

En la medida que desde la estrategia se promueve la innovacion como un ejercicio sistematico y de continua actualizacion, articulado
con la puesta en marcha de las acciones de las diferentes lineas de accion de la internacionalizacion del departamento, esta estrategia
se configura como generadora de cambios en el entorno.

Asi, la Secretaria de Asuntos Internacionales de la Gobernacion de Cundinamarca con la implementacion de la Estrategia, genera
cambios para trascender fronteras del territorio, al considerar que, gracias a la internacionalizacion, el tejido empresarial del
departamento puede llegar e impactar en un entorno diferente al local.

El proceso de innovacion contemplado en la estrategia genera en su desarrollo un gran impacto, debido a que por si misma la
internacionalizacion involucra un enorme reto para el departamento, que incluye una nueva y ampliada apreciacion de las capacidades
endogenas y riquezas del territorio para involucrarlas en la insercion de Cundinamarca en el contexto global.

Sin lugar a dudas, en un mercado cada vez mas competitivo, la innovacion se hace cada vez mas importante por lo que la estrategia de
internacionalizacion se convierte en el motor que induce la transformacion y el crecimiento del tejido empresarial cundinamarqués
permitiéndole optimizar los recursos para obtener mejores resultados, exigiéndose estar a la vanguardia de las necesidades y utilizar
herramientas para optimizar procesos, ofrecer nuevos productos o servicios y posicionarse de manera agil y estratégica en el mercado
global.
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» 9.2. Sostenibilidad

La estrategia de internacionalizacion del departamento se alinea con la Agenda Mundial 2030 para el Desarrollo Sostenible, pues
percibe transversalmente la sostenibilidad bajo la idea central de la necesidad de integrar medio ambiente y desarrollo.

Se entiende la sostenibilidad desde el intento de afrontar los desafios que tiene la humanidad y los cuales no son ajenos al enfoque de la
estrategia de internacionalizacion, entendiéndola como un proceso, donde la utilizacion de los recursos, la orientacion de las inversiones,
la tecnologia y el desarrollo administrativo de las instituciones deben alinearse a las necesidades de las generaciones presentes y
futuras, desde una vision de progreso global, en diferentes campos (Pichs, 2002).

La Secretarfa de Asuntos Internacionales concibe la internacionalizacion como una herramienta facilitadora para avanzar en la agenda
del desarrollo sostenible, al incorporar acciones de crecimiento econdmico local y global desde la gestion del tejido empresarial de
Cundinamarca que conlleven a la sostenibilidad de este en los mercados internacionales.

La vinculacion de la estrategia con el comercio y el fortalecimiento del tejido empresarial marca acciones constantes de mejora en la
productividad de las empresas, en este sentido la creacion de empleos v el incremento de la productividad colaboran a cerrar las
brechas de desigualdad social y coadyuban al cumplimiento de los objetivos y metas de desarrollo sostenible.

La Organizacion Mundial del Comercio ha sefialado como el comercio tiene un papel trascendental en el cumplimiento de estos
objetivos, especialmente en lo que concierne a la reduccion de la pobreza y la promocion de la salud, la educacion y el medioambiente,
especialmente en los paises en desarrollo (2018).

Este aporte se concreta en la estrategia de internacionalizacion del departamento con la apertura de nuevos mercados que permite el
impulso de la productividad, la consolidacion de una produccion agricola con acceso a mercados mas equitativos y competitivos, lo que
contribuye a la seguridad alimentaria, al fortalecimiento de los productores y favorece a los consumidores.

Asi mismo, la estrategia aporta a los objetivos de desarrollo sostenible desde la promocion de un crecimiento econémico inclusivo y por
ende mejora la capacidad del departamento para generar ingresos, consolidando la capacidad y apertura comercial.

Al'enfocarse como un acuerdo global y participativo, la sostenibilidad se configura como un elemento transversal de la estrategia de la
internacionalizacion para mejorar la calidad de vida de todas las personas en términos econdmicos, sociales y ambientales;
enmarcandose en la ruta de promocion de un sistema de comercio multilateral, que permita el aumento de las exportaciones del
departamento y la mayor participacion a nivel internacional.

El compromiso y la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la Agenda de Accion de Addis Abeba sobre la
financiacion para el desarrollo ayudard a garantizar que el crecimiento del comercio inclusivo sea una base econdmica para lograrlo.

» 9.3. Cooperacion

La construccion de la estrategia de internacionalizacion para el departamento, sin lugar a dudas marca el inicio de un camino de
transformacion en términos de relaciones internacionales entendidas hasta ahora en términos de “cooperacion descentralizada”, es
decir, las relaciones de gobierno local a gobierno local canalizadas prioritariamente a través de proyectos, para convertir a
Cundinamarca en un territorio atractivo en el dmbito internacional donde podrd obtener ventajas que superen la vision inicial de
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cooperacion para el desarrollo con la implementacion de programas de promocion econdmica, herramientas de posicionamiento
territorial, inversion, participacion en eventos, entre otros.

Resulta importante la concepcion de los procesos de interacciones con distintos actores piblicos y privados (personas, paises,
organismos multilaterales, organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil) a fin de lograr a través de la cooperacion la
coordinacion y puesta en marcha de politicas de apoyo y promaocidn el desarrollo econdmico, politico y social del departamento a traves,
del movimiento de recursos técnicos y financieros.

La globalizacidn, lleva a considerar la internacionalizacién como una herramienta fundamental para el tejido empresarial de la region y
para aprovechar las capacidades endégenas del territorio. En tal sentido, la necesidad de contar con recursos y capacidades especificos
lleva a considerar el papel de la cooperacion de forma transversal en la promocion y el apoyo técnico y financiero de las actividades de
la poblacidn y el desarrollo del departamento.

Complementario a la internacionalizacion, es necesaria la asistencia internacional, no solo desde la prioridad del componente financiero,
sino también desde el aprovechamiento de los beneficios de la asistencia técnica, elementos que conjuntamente contribuyen a las
principales apuestas territoriales.

Asi mismo, la estrategia de internacionalizacion reconoce las potencialidades del territorio y en su ejercicio de promover el
departamento se orienta a consolidar a Cundinamarca como un oferente de cooperacidn, gracias a las buenas practicas que se generen
anivel local.

En este sentido, la cooperacion se convierte en el promotor de relaciones de colaboracion horizontal con diversos actores a nivel local,
regional, nacional e internacional que permite el progreso de iniciativas integrales que respondan a las necesidades y se fundamente en
la voluntad de participar en proyectos de desarrollo humano y sostenible del territorio, en la que la participacion de la sociedad es un
elemento central; convirtiéndose la cooperacion como una via de internacionalizacion en la medida que el departamento aproveche las
oportunidades para la actuacion conjunta con otros actores.

» 9.4, Alianzas

El fomento de alianzas estratégicas es fundamental para la conduccion de sinergias que propicien la internacionalizacion del
departamento de Cundinamarca, basada en la competitividad y el desarrollo territorial desde la innovacion v la sostenibilidad
empresarial.

La combinacion de recursos y capacidades es importante para la insercion internacional, por lo que las alianzas toman un papel
trascendental en un mundo cada vez mas interconectado.

Acciones como el mejoramiento en el acceso a la tecnologfa y los conocimientos promueven el intercambio de ideas y propicia la
innovacion, por lo que la estrategia de internacionalizacion de Cundinamarca debe coordinar politicas que contribuyan el desarrollo del
territorio y la promocion de inversiones.

Asi, es importante el establecimiento de relaciones puiblico-privadas para el posicionamiento del territorio en la que se incluyen actores
del orden nacional e internacional.
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10. Plan Estrategico
“Cundinamarca Internacional”

Para la puesta en marcha de los ejes estratégicos de la estrategia de internacionalizacion del departamento se establece el plan
estratégico “Cundinamarca Internacional” desde el cual se llevaran a cabo acciones que permitan insertar su insercion en el contexto
global desde la promocion del comercio internacional y la atraccion y consolidacion de la inversion extranjera directa, a través de las
iniciativas “Cundinamarca Region que Exporta” y “Cundinamarca Region de Inversion”.

Cundinamarca Region que Exporta  Cundinamarca Region de Inversion

Inteligencia de mercados Articulacion con entidades promotoras
de inversion extranjera,

o - |dentificacion y promocion de ventajas
Asesoria en internacionalizacion y valor agregado del departamento
para la inversidn.

Caracterizacion de sectores prioritarios de

Formacion para internacionalizacion inversion e identificacion de proyectos.

Programa de apoyo y acompafiamiento al

Ferias, ruedas y misiones comerciales TR

Promocion y fortalecimiento de Zonas
Francas del departamento.

» 10.1. Cundinamarca “Region que Exporta”

Con esta iniciativa la Secretaria de Asuntos Internacionales pretende dar soporte estratégico y operativo a las empresas del
departamento en sus procesos de insercion en el escenario global a través de la identificacion de mercados y sus condiciones de acceso,
aprovechamiento de acuerdos comerciales, programas de formacion para el desarrollo del capital humano y la preparacion para la
internacionalizacion.

> Inteligencia de mercados:

Desde la Secretaria de Asuntos Internacionales se prestara el servicio de inteligencia de mercados para la identificacion de nuevos
mercados para la oferta exportable del departamento v la identificacion y posicionamiento de los productos y servicios de la canasta
exportable.

Es necesario identificar aquellos productos con los que ya se tiene experiencia en los mercados externos para consolidarlos y
posicionarlos en mercados existentes y abrir oportunidades en nuevos mercados, a través del aprovechamiento de acuerdos
comerciales.

Asi mismo, es relevante identificar la demanda de los socios comerciales del departamento y del pais, para determinar las
potencialidades de Cundinamarca para satisfacer esta demanda con productos caracteristicos de la regién y con posibilidades de
produccion apoyado en procesos de innovacion.
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De otro lado, Cundinamarca se caracteriza por su amplia oferta de servicios turisticos gracias a sus condiciones geograficas, o
especialmente en turismo de naturaleza y tiene potencialidad en servicios como el agroturismo y otros servicios, por o cual se apoyara

y acompaiiara a las empresas e iniciativas de estos sectores para [a identificacion de oportunidades para la internacionalizacion de sus

SErvicios.

Esta inteligencia de mercados dara a las empresas del departamento la informacion y elementos necesarios para realizar procesos de
exportacion solidos y perdurables, promoviendo su fortalecimiento y competitividad, y su posicionamiento en los mercados externos.

Esta informacion estard disponible para los empresarios de manera piiblica la cual permitira mostrar en un sistema virtual y de manera
ptblica los resultados de los estudios de mercado realizados para la promocion de los productos y servicios del territorio
cundinamarqués en mercados que ya tienen un posicionamiento, asi como el acceso a mercados potenciales y a generacion de
oportunidades de aquellos que se producen y generan en el territorio pero no han logrado un proceso de internacionalizacion.

Este sistema contara con documentos de apoyo como lo son la ficha pais, para la caracterizacion de mercados potenciales para la
region, a través del aprovechamiento de los acuerdos comerciales vigentes y la ficha producto, la cual contendrd la informacion
necesaria para el cumplimiento de requisitos para la realizacion de los procesos de exportacién de dicho producto.

» Asesoria en internacionalizacion

La Secretaria de Asuntos Internacionales de la Gobernacion de Cundinamarca ofrecera un servicio directo de asesoria a las empresas
de la region , partiendo de un diagndstico de viabilidad que permita determinar la situacion de la empresa tanto productora de bienes
como prestadora de servicios respecto a sus posibilidades de internacionalizacion y de alli, se acompafiard tanto a las que necesiten
prepararse para el proceso, como a las que ya cuentan con un potencial exportador, teniendo en cuenta las condiciones de acceso a los
mercados de interés y potenciales de acuerdo con los productos ofrecidos, certificados de buenas practicas y procesos y requisitos
necesarios para la exportacion.

Este asesoramiento y acompafiamiento ser realizara trabajando de manera conjunta con entidades de orden nacional e internacional, asi
como camaras binacionales que contribuyan a la promocion de bienes y servicios para la apertura de nuevos mercados estratégicos.

* Plan exportador

La Secretaria de Asuntos Internacionales brindara apoyo a los futuros exportadores en la elaboracion del plan exportador, teniendo en
cuenta las potencialidades del sector y capacidades empresariales para lograr una insercion competitiva y perdurable en los mercados
externos.

* Intercambio y transferencia de conocimiento de huenas practicas
nacionales e internacionales
Basados en herramientas de cooperacion internacional tradicional, se promovera proyectos de intercambio y transferencia de

conocimientos entre empresas cundinamarqueses, y empresas y entidades con buenas practicas relacionadas con Ia
internacionalizacion, particularmente en el sector agroindustrial, desde una perspectiva de innovacion.

Se destacan buenas practicas relacionadas con cumplimiento de estandares de calidad, aspectos técnicos y de produccion, expedicion
de certificaciones, permisos v licencias requeridas para la promocidn de la oferta exportable en el mercado internacional, entre otras.
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» Formacion para internacionalizacion

- Formacion exportadora

El programa de Formacion Exportadora tiene como objetivo brindar a las empresas del departamento herramientas para conocer las condiciones de
acceso a mercado indispensables para llevar a cabo un proceso de exportacion exitoso, asi como las tendencias en la demanda de los bienes y
servicios y el andlisis de los mercados externos, teniendo en cuenta las necesidades de los empresarios para la toma de decisiones en materia de
internacionalizacion, para lo cual, la Secretaria realizard alianzas con entidades del orden nacional e internacional y la academia para dar soporte al
proceso formativo.

A través de alianzas estratégicas con las instituciones identificadas como parte de la oferta institucional identificada, se desarrollaran programas de
formacion, que contribuyan al fortalecimiento de las empresas en los aspectos clave para la internacionalizacion.

Dicha formacidn, abordara aspectos técnicos, logisticos, comerciales, legales y financieros necesarios para el desarrollo exitoso de actividades de
internacionalizacion.

* Desarrollo de capacidades humanas para la internacionalizacion

Las actividades asociadas al proceso de internacionalizacion empresarial requieren el desarrollo de capacidades y habilidades blandas, que permitan
al recurso humano, hacer frente a las necesidades y desafios de este proceso. Por ello, la Secretarfa a través de alianzas estratégicas, adelantara
programas de formacion del capital humano en materia de negociacion internacional, pensamiento estratégico, gerencia estratégica, cultura de
negocios y bilingiiismo, entre otros.

» Mentoring

La experiencia demuestra, que los procesos de mentoria entre empresas tienen resultados significativos para el desarrollo del capital humano, en
tanto permiten transferir informacion y conocimientos basados en la experiencia, en lenguajes comunes para los colaboradores, y, ademas, motivan
tanto al aprendiz como al mentor, favoreciendo la productividad, el liderazgo, el trabajo en equipo, y otras habilidades alcanzadas a través de los
intercambios tedrico-practicos.

Se desarrollara un programa de mentoring empresarial, para propiciar transferencias de conocimiento y buenas practicas entre colaboradores de
empresas mentor que cuenten con experiencias de internacionalizacién exitosas, y empresas aprendiz que se encuentren en dicho proceso,
particularmente del sector agroindustrial. 1

> Ferias, ruedas y misiones comerciales

12
En el dmbito empresarial es primordial la participacion en ferias, misiones comerciales y ruedas de negocios nacionales e internacionales, ya que son
un espacio que permite exhibir, promocionar y vender productos y servicios de la region como la atraccion de nuevos clientes potenciales.

La Secretaria servira como enlace entre las entidades que promueven dichas actividades v las empresas del departamento para garantizar su
participacion exitosa e incrementar sus posibilidades de acceder a los mercados externos.

» Plan de alianzas estratégicas con instituciones de promocion de innovacion

Con el propdsito de promover la incorporacion de la innovacion como herramienta para la internacionalizacion al interior de las empresas, la
Secretaria gestionara en articulacion con las demds secretarias, alianzas estratégicas con entidades especializadas en innovacion, y con que
contribuyan a la competitividad, la productividad y sofisticacidn del tejido empresarial a partir de la articulacion de esfuerzos interinstitucionales
continuos para el desarrollo de proyectos de innovacion al interior de las empresas.

12 Ferias: Espacios comerciales donde los empresarios tienen la oportunidad de exhibir y vender sus productos o servicios y realizar contactos comerciales con los diferentes actores de la cadena productiva; incluye actividades en las que la
oferta' y demanda de productos se concentran en un mismo espacio. (Mincit, 2012)

15 Misiones comerciales: Visita colectiva hacia determinado pais/ciudad, con el propésito de incrementar el comercio bilateral o multilateral entre empresarios, logrando acuerdos comerciales, la busqueda de representantes y/o
distribuidores, realizar franquicias, obtener asistencia técnica y realizar transferencias de conocimientos para la incentivacion de inversion extranjera. (Mincit, 2012)

4 Ruedas de negocio: Espacios creados para facilitar el encuentro entre oferentes y demandantes que cumplen condiciones de calidad, precio, experiencia y ofrecen la posibilidad de un intercambio comercial en el corto y mediano plazo.
Se establece determinado tiempo para cada cita de negocio. (Mincit, 2012).
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» 10.2. Cundinamarca “Region de Inversion”

» Articulacion con entidades promotoras de inversion extranjera

Desde la Secretarfa se realizardn convenios y alianzas con entidades que promueven la inversion extranjera como Procolombia, Invest in Bogota y
Camaras de Comercio, para aunar esfuerzos en la identificacion de ventajas y valor agregado del departamento, la identificacion y caracterizacion de
sectores prioritarios de inversion y de proyectos potenciales, y para la identificacion de fuentes de inversion, impulsando la participacion del
departamento en ruedas y eventos nacionales e internacionales.

» ldentificacion y promocion de ventajas y valor agregado del departamento para la inversion

Cundinamarca ha estado estrechamente ligada a las acciones realizadas por Bogota en materia de inversion extranjera directa, por lo
cual debe aprovechar esta cercania y relacion para configurarse como un destino atractivo para la inversion, resaltando a su vez las
ventajas y valor agregado del territorio.

En este sentido deben identificarse las ventajas propias del departamento v el valor agregado que puede ofrecer al inversionista en
términos de comportamiento del mercado, localizacion, infraestructura, transporte, competitividad en costos, beneficios tributarios,
procesos Y niveles de innovacidn, incentivos departamentales y locales y posibilidades de transferencia de conocimiento, poblacion, su
nivel educativo y bilingtiismo, usos del suelo, entre otros, para poder generar una propuesta de valor estratégica para la atraccion de la
inversion.

Asi mismo, con el lanzamiento de la Marca Cundinamarca se espera generar un mayor reconocimiento y posicionamiento del
departamento en los contextos nacional e internacional.

» Caracterizacion de sectores prioritarios de inversion e identificacion de proyectos

Con el fin de promover la inversion extranjera en el departamento, desde la Secretaria de Asuntos Internacionales en colaboracion con
entidades del orden nacional y departamental, se realizara un proceso de caracterizacion de los sectores prioritarios de inversion para
la region, lo cual se apoyard en la herramienta digital de oportunidades donde los inversionistas puedan encontrar guias generales para
invertir en Cundinamarca y guias para invertir en sectores especificos identificados para la puesta en marcha de proyectos.

> Programa de apoyo y acompaiiamiento al inversionista

Para la consolidacion de la inversion y garantizar su perdurabilidad en el largo plazo, se identificaran las necesidades de los
inversionistas existentes en el departamento, y asi garantizar que se estd cumpliendo con sus expectativas respecto a las ventajas
estratégicas y de localizacion y para resolver aquellos aspectos que requieren mejora.

Para esto, se realizaran alianzas con entidades a nivel departamental como las empresas de servicios publicos, alcaldias locales,
camaras de comercio, ICA, Invima, entidades de control, para brindar apoyo y acompafiamiento integral al inversionista.

» Promocion y fortalecimiento de Zonas Francas del departamento

Desde 2019 Cundinamarca cuenta con 21 zonas francas: 6 Zonas Francas permanentes, 14 Zonas Francas permanentes especiales y
la Zona Franca Bogota, la cual fue creada antes de la ley 1004 DE 2005 (MINCIT, 2020). Esto, le permite tener ventajas competitivas
frente a otras regiones para la promocion de la inversion y del comercio internacional.

Se hace necesario, formular un plan conjunto con los usuarios operadores, empresas y organismos gubernamentales para la promocion
y fortalecimiento de las Zonas Francas, partiendo de la identificacion de situacion y dindmica actual, los beneficios y necesidades que
han tenido desde su creacion para implementar acciones con las que se logre consolidar la inversion existente en ellas y la atraccion de
nuevas empresas nacionales y extranjeras.
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